Referat af REG LABs generalforsamling den 24. marts
2009 pa Axelborg kl. 16.45 til 17.45

Dagsorden

1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning om foreningens virksomhed i det for-
lebne ar.
Fremleeggelse af arsrapport til godkendelse.
Fremleeggelse af strategiplan for det kommende ars arbejde.
Fastseettelse af kontingenter.
Valg af bestyrelsesmedlemmer.
Generalforsamlingen udpeger en formand og naestformand
fra bestyrelsen.
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Valg af revisor.

o

Eventuelle forslag.

1. Velkomst og valg af dirigent.

Formand for REG LABs bestyrelse Hans Henrik Fischer bed velkommen til

generalforsamlingen. Ane Buch, vicedirektor i Handveerksradet, blev fore-
sldet som dirigent. Generalforsamlingen godkendte forslaget.

Ane Buch konstaterede, at generalforsamlingen var annonceret i overens-
stemmelse med reglerne, men dog med 18 timers forsinkelse af indkaldel-
sen. Dirigenten spurgte derfor, om generalforsamlingen kunne godkende
at generalforsamlingen gennemfertes som planlagt, pa trods af at indkal-

delsen var udsendt for sent. Da der ikke var nogle indvendinger gennem-
fortes generalforsamlingen i henhold til indkaldelsen.

Dirigenten gav derefter ordet til formanden for REG LAB — Hans-Henrik
Fischer.
2. Bestyrelsens beretning om foreningens virksomhed i det forlebne ér.

Hans-Henrik Fischer gjorde status for udvikling af foreningen REG LAB
gennem det sidste ar.
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. 1 overgik REG LAB fra at veere et projekt til, at
vaere en forening. I 2008 blev der for fgrste gang afholdt
generalforsamling, etableret generalforsamlingsvalgt bestyrelse,
udarbejdet vedtaegter, nedsat forretningsudvalg, udarbejdet etisk
kodeks for sekretariatet, strategi og handlingsplan.

. Nyorganiseret sekretariat, justeringer i bemanding.
Relokalisering for at sikre fagligt miljg om sekretariatet. Mere
udadvendt/ops@ggende profil pa sekretariatsarbejdet, staerkere
medlemsdialog.

o " #§1 Nyetablering med mange organisatoriske
udfordringer. Stod pa et fundament - men kunne det baere?
Samlet set har vi trods udfordringerne, gennemfgrt det vi satte
os for pa tilfredsstillende vis.
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stgrste analyse hidtil med deltagelse fra erhvervsrad, kommuner, regioner og
staten. Omfattende analyse- og dialogproces.

e Analyse om # $ D% % Y %#
e Inspirationskatalog om * # = 8T % T
% ! % # ") *

e Samt proces om modning af analyser i dialog med medlemmer.

o " + . #))
e - # + . $ Erhvervsudviklingsstrategier i verdensklasse -
sadan skaber vi den naeste generation af strategier
. # + 7/ % = Kommunernes nye rolle i

erhvervspolitikken

e O #) 1 + = ( Samspil mellem videninstitutioner og virksomheder,
med fremlaeggelse af nyt inspirationskatalog.

. - ¢ - =3 Arsavis 2007 samt syv nyhedsbreve. Temaer
bl.a. om kommunernes erhvervspolitik, lokal erhvervsservice, oplevelsesbaseret
forretningsudvikling, uddannelsesstrategi, samspil mellem videninstitutioner og
erhvervsliv, klyngeudvikling, regionale udviklingsstrategier, partnerskaber.
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e Faglig sparring med medlemmer (én-til-én, rundbordssamtaler, workshops,
praesentationer). Ca. 40 sparringsforlgb og praesentationer. Hertil kommer
mange dag-til-dag forespgrgsler (faglige drgftelser, gode tip, matchmaking).
Tiltaget gennem 2008. Sundt tegn: Medlemmerne er i stigende grad fortrolige
med, at REG LAB er tilgaengelig.

e "' = +!%#$

e "I 1 $3( (vinter-for8r 2008) om videninstitutioner som regionale
vaekstmotorer. Herunder 1 LI $

. 1 LI (@strig) med fokus pa klyngeudvikling og regionale
videnstrategier.

o 4 $
Internationale forespgrgsler: God praksis i Danmark? Vindue mod omverdenen.
R&dgivning af Ett svenskt Reglab under opstart.
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Herefter gennemgik formanden den medlemsundersggelse, som blev fore-
taget i 2008.

& T %

e Formalet med undersggelsen er, at fa mere at vide om:

- hvor mange medlemmer der bruger REG LABs ydelser -
og om ydelserne er relevante

- hvad medlemmerne far ud af deres medlemskab
- hvad der savnes i foreningen

- hvordan foreningen star i forhold til andre spillere
- hvor synlige vi er

- hvor imgdekommende vi er i sekretariatet

e Vi kan bruge resultaterne til at:
- justere eksisterende ydelserne
- udvikle nye ydelser
- male pa tilfredshed blandt medlemmerne
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e Elektronisk spgrgeskemaundersggelse
e Udfgrt af eksterne konsulent i november
e Udsendt til alle 550 i REG LABs database
e Svarprocent: 37%. Heraf 40% chefer

Hvilken type organisation arbejder du i?

Kommune

Region

Interesseorganisation

Erhvervchef Erhvervsrad/Veeksthus
Universitet

Anden videninstitution

Andet

Ministerium;styrelse

Klyngeorganisation

0% 2% 4% 0% 8% 10% 12% 4% 16% 18%
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Kender du til de ydelser, som REG LAB udbyder?

I hoj grad

I nogen grad
I mindre grad
Iringe grad
Ved ikke

Ubesvaret

0% 10% 20% 30% 40%

50%
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Nyhedsbreve Konferencer Fokusanalyser Hjemmeside Arsavis Sparring Formidling

mHejgrad ®Nogengrad = Mindregrad Ringe grad
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Er det din opfattelse, at REG LABs sekretariat "inviterer"
til dialog og udviser abenhed og fleksibilitet i forbindelse

med at hjaelpe dig?
I he grad
I nogen grad
I mincre grad
I ringe grad
Ved ikke

Uhesvaret

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
Antal respondenter i %

$$ $
dYoh % T % #S

Opfatterdu REG LAB som et af dine vigtigste Vurdererdu, at der er mange andre

netvaerkinden for regional erhvervsudvikling? organisationer/foreninger, der tilbyder samme
typer af ydelser vedrgrende regional
erhvervsudvikling, som REG LAB?

Ihj grad
Inogen grad Ihoj grad
Imindre grad! Hogen grad
. Imindre grad

I1inge grad
) Iringe grad

Ved kke
Ved ikke

Uhesvaret
} } } } Uhesvaret

Antal respondenter % Antal respondenter 1%
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* Godt kendskab til REG LABs ydelser — iseer til nyhedsbreve,
konferencer og fokusanalyser. Mindre godt kendskab til
sparring, formidling og &rsavis.

* God relevans i ydelserne. Iseer nér det geelder nyhedsbreve,
konferencer og fokusanalyser. Mindre vurdering af kendskab
og relevans i de “smalle ydelser”

¢ Insker om nye typer ydelser, fx mindre netveerk med fokus pa
udvalgte erhvervspolitiske temaer, korterevarende kurser, sma
analyser/arbejdspapirer, debatmeder

e Sekretariatet inviterer til dialog og medlemmerne mener, at de
far et godt udbytte af dialog.

¢ REG LAB udfylder en niche, og REG LABs ydelser bruges
aktivt.
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Formanden orienterede om medlemsudviklingen, som ser saledes ud:



I alt:

Stor stabilitet og loyalitet blandt kernemedlemmerne.

$
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2007

98

2008

%

94

19/3-2009
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94

Fortsat mange fusioner/omstruktureringer, bade pa uddannelsesomradet og

indenfor erhvervsservice.

Ca. 10 pct. af medlemmerne er "udskiftet” siden sidste ar; nedleeggelser, fusioner og
udmeldelser opvejes af nye medlemmer.

.rrq:1ub

2.500.000

1 % #$

2.000.000

1.500.000

1.000.000 ~

500.000 -

0

2005

2006 2007

2008

12009 forventes den samlede kontingentindteegter at ligge pa ca. kr. 2.370.000
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e Stor opbakning fra kernemedlemmer.

e Styrket dialog og forankring hos medlemmerne; afspejles i at de
vesentligste aktiviteter i 2008 er udviklet pa ide fra og/eller i teet
samarbejde med medlemmerne.

e Udfordringer

— Vanskeligt at holde pa gkonomisk treengte medlemmer, seerligt pa
uddannelsesomradet.

— Flere kommuner har brug for medlemskab.
— Virksomheder - skal erhvervslivet engageres mere i REG LAB?

reg lah

Formanden konstaterede afsluttende, at foreningen er i god geenge, med
stor veerdiskabelse for medlemmerne og god forankring hos noglemed-
lemmerne.

Dirigenten spurgte derefter til, om der var spergsmal eller kommentarer til
formandens beretning. Beretningen blev godkendt uden kommentarer.

3. Fremlaeggelse af arsrapport til godkendelse

Dirigenten gav ordet til sekretariatschef Bjarne E. Jensen som gennemgik
arsregnskabet for 2008.
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Kontingenter

Analyser

Studieture

Kurser

Andet

Forudbetaling (udskudt til 2009)*
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2.370.000

1.500.000
115.955
214.200

42,137
-224.000

Som det fremgar er 224.000 kr. blevet udskudt til aktiviteter i 2009.

_ # (

Konferencer

Ombkostninger konferencer
Ombkostninger studietur
Studietur

Tryksager og brochurer
Kurser/seminar

Analyser

Diverse underleveranderer

Diverse udleg
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242.338

7.645
180.975
12.879
94.648
100.000
1.731.408
127.060
11.953
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Meodeudgifter bestyrelse mv.

Repraesentation
Rejser og forteering
Bro

Taxa og parkering

Husleje

Indretning af lokaler

rcg:lohb
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Drift af sekretariat
Kontorartikler
EDB-udgifter
Porto og gebyr
Regnskabsassistance

Faglitteratur og kontingenter

Lenninger
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21.970

2.643
12.374
410
2.741

32.000
18.400

N

1.358.435

5.728
4.800
18.484
26.000
531

29.437
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Direkte omkostninger -2.508.906
Andre eksterne omkostninger -1.504.516
Personaleomkostninger -29.437
Resultat af driften -24.567
Renteindtegter 25.720
L 3 # /;
Egenkapital:
Fra 2007 17.664
2008 1.153
Egenkapital i alt 18.817
reqg:lab

Dirigenten takkede for gennemgangen og spurgte om arsrapporten kunne
godkendes. Arsrapporten blev godkendt uden indsigelser.

Der blev spurgt til, hvorfor der ikke blev oparbejdet kapital i REG LAB.
Bjarne E. Jensen svarede, at REG LAB hidtil har sigtet mod at opna break
even og at det er op til generalforsamling og bestyrelse at beslutte om man
onsker at opbygge en buffer. Formanden supplerede med at videnformid-
ling er den centrale opgave.

! # $U&
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REG LABs mission:
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REG LABs vision:
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Nye fokusanalyser:

- Igangsat: D)% % ' % #$ N # 2 1 # Region
Nordjylland, Region Sjaelland, Region Syddanmark, Bornholms
Regionskommune, Ringkgbing-Skjern Kommune, Erhvervs- og
Byggestyrelsen og Velfeerdsministeriet

- D% % #$ $_ . D% %Y %#H : Modnes og
forventes igangsat midt pa aret.

- $$ . Paen interesse, men skal kvalificeres
yderligere - igangsaettelse sidst i 2009.

Boblere - ideer til mindre analyser:

- > 1 # $ 2 nye modeller for vaekstiveerksaetterservice

-8 1% #$ - next practice?

Samspil erhverv og
videninstitutioner, klyngeudvikling, oplevelsesbaseret,
erhvervsservice, forretningsudvikling, regionale
videnstrategier
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Gruppe Kontingent 2008 | Kontingent 2009
Regioner 190.000 190.000
Kommuner/kommune-samarbejder 30.000/50.000| 30.000/50.000
Ministerier /styrelser 125000 125000
Organisationer 15.000 20.000
Universiteter og professionshejskoler 20.000 20.000
Erhvervsskoler mv. 10.000 10.000
Klyngeorganisationer 10.000 10.000
Erhvervsrad 10.000 10.000
Regionale vaeksthuse 10.000 10.000
Virksomheder 10.000 10.000
9 -+ 1 L o] + *
+ 1 "-4
+ * 6 ++ " o
" $ " 19 “
1" $ -4 ¢ $
$ + 1 +
reg lab
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@ A
Finn Lauritzen, Direktgr, Erhvervs- og Byggestyrelsen (naestformand)
Thomas Alslev Christensen, Kontorchef, Videnskabsministeriet

? $ 1 @; A

Erik Erng-Kjglhede, Direktgr, Aarhus Universitet - Handels- og Ingenigrhgjskolen i Herning
Finn Arvid Olson, Direktgr, Erhvervsskolen Nordsjeelland.

Henrik Toft Jensen, Lektor, Roskilde Universitetscenter

e A
Gitte Bengtsson, Regionalpolitisk direktgr, Danske Regioner
Rune Stig Mortensen, Afdelingschef, Region Syddanmark, Regional Udvikling
Tonni Kragh, Sekretariatschef, Region Sjaelland @! 5 A

T 0: A
Torben Buse, Kontorchef, Kommunernes Landsforening

Torben Kjaergaard, Kommunaldirektgr, Greve Kommune @! 5 A
Niels Johannessen, Kommunaldirektgr, Aabenraa Kommune

Db % $% < e; A
Ane Buch, Vicedirektgr, Hdndvaerksradet
Hanne Schou, Regionalforeningschef, Dansk Industri
Hans-Henrik Fischer, Director Corporate Strategy&Strategy Deployment, Sauer-Danfoss (formand)

Dirigenten orienterer om at alle i bestyrelsen er valgt for to eller tre ar, og at
eftersom bestyrelsen nyvalgtes i 2008 er der ingen pa valg i ar.

Men af forskellige arsager er der to personer som udtraeder af bestyrelsen:
Tonni Kragh, som er Sekretariatschef i Region Sjeelland, og Torben Kjeer-
gaard, som er kommunaldirektor i Greve Kommune. Generalforsamlingen
skal derfor veelge en ny repreesentant for hhv. regionerne og kommunerne.
Bestyrelsen indstiller folgende personer til valg:

-Per Bennetsen, direkter for regional udvikling i Region Sjeelland.
-Peter Zahlekjeer, kommunaldirekter i Hillered Kommune.

Béade Per Bennetsen og Peter Zahlekjeer blev valgt til REG LABs bestyrelse.
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